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RELATÓRIO CONTROLE INTERNO EXERCÍCIO 2021

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

Conforme disposto no Balanço Orçamentário do Exercício 2021 as receitas realizadas 

ficaram 42,65% abaixo da previsão Inicial, conforme exposto abaixo:

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO 
INICIAL
(a)

PREVISÃO 
ATUALIZADA
(b)

RECEITAS 
REALIZADAS
(c)

SALDO
d = (c-b)

RECEITAS CORRENTES(I) 17.806.203,71 17.806.203,71 10.211.423,67 -7.594.780,04
RECEITA PATRIMONIAL 0 0 29.107,90 29.107,90
Valores Mobiliários 0 0 29.107,90 29.107,90
TRANSFERENCIAS CORRENTES 17.806.203,71 17.806.203,71 10.087.046,06 -7.719.157,65
Transferências do Municipio e suas 
Entidades

17.806.203,71 17.806.203,71 10.087.046,06 -7.719.157,65

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0 0 95.269,71 95.269,71
Demais Receitas Correntes 0 0 95.269,71 95.269,71
RECEITAS DE CAPITAL (II) 0 0 0 0
SUBTOTAL DAS RECEITAS (III)=(I+II) 17.806.203,71 17.806.203,71 10.211.423,67 -7.594.780,04
REFINANCIAMENTO (IV) 0 0 0 0
Operações de Crédito Internas 0 0 0 0
Mobiliária 0 0 0 0
Contratual 0 0 0 0
Operações de Crédito Externas 0 0 0 0
Mobiliária 0 0 0 0
Contratual 0 0 0 0
SUBTOTAL COM 
REFINANCIAMENTO (V) = (III+IV)

17.806.203,71 17.806.203,71 10.211.423,67 -7.594.780,04

DÉFICIT (VI) 207.677,04
TOTAL (VII) = (V+VI) 17.806.203,71 17.806.203,71 10.419.100,71
SALDOS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES

0 0 0

(UTILIZADOS PARA CRÉDITO 
ADICIONAIS)

0 0

Recursos Arrecadados em Exercícios 
Anteriores

0 0 0

Superávit Financeiro 0 0
Reabertura de Créditos Adicionais 0 0
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DESPESAS 
ORÇAMENTÁRIAS

DOTACAO 
INICIAL
(e)

DOTAÇÃO
ATUALIZADA
(f)

DESPESAS 
EMPENHADAS
(g)

DESPESAS 
LIQUIDADAS
(h)

DESPESAS 
PAGAS
(i)

SALDO DA 
DOTAÇÃO
(j)=(f-g)

DESPESAS CORRENTES 
(VIII)

17.801.203,71 17.766.203,71 10.384.659,12 10.384.397,12 9.448.668,95 7.381.544,59

PESSOAL E ENCARGOS 
SOCIAIS

16.444.073,83 16.309.073,83 9.556.713,80 9.556.713,80 8.676.775,37 6.752.360,03

JUROS E ENCARGOS DA 
DíVIDA

0 0 0 0 0 0

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

1.357.129,88 1.457.129,88 827.945,32 827.683,32 771.893,58 629.184,56

DESPESAS DE CAPITAL 
(IX)

5.000,00 40.000,00 34.441,59 34.441,59 34.441,59 5.558,41

INVESTIMENTOS 5.000,00 40.000,00 34.441,59 34.441,59 34.441,59 5.558,41
INVERSÕES 
FINANCEIRAS

0 0 0 0 0 0

AMORTIZAÇÃO DA 
DÍVIDA

0 0 0 0 0 0

RESERVA DE 
CONTINGÊNCIA(X)

0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL DAS 
DESPESAS 
(XI)=(VIII+IV+X)

17.806.203,71 17.806.203,71 10.419.100,71 10.418.838,71 9.483.110,54 7.387.103,00

AMORTIZAÇÃO DA 
DÍVIDA - 
REFINANCIAMENTO 
(XII)

0 0 0 0 0 0

Amortização da Dívida 
Interna

0 0 0 0 0 0

DÍVIDA MOBILIÁRIA 0 0 0 0 0 0
OUTRAS DÍVIDAS 0 0 0 0 0 0
Amortização da Dívida 
Externa

0 0 0 0 0 0

DÍVIDA MOBILIÁRIA 0 0 0 0 0 0
OUTRAS DÍVIDAS 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL COM 
REFINANCIAMENTO 
(XIII)=(XI+XII)

17.806.203,71 17.806.203,71 10.419.100,71 10.418.838,71 9.483.110,54 7.387.103,00

SUPERÁVIT (XIV) 0
TOTAL (XV)=(XIII + XIV) 17.806.203,71 17.806.203,71 10.419.100,71 10.418.838,71 9.483.110,54 7.387.103,00
RESERVA DO RPPS 0 0 0 0 0 0

Tal fato se deve a previsão total de colaboradores para o ano de 2021, fixada em 499,

não se cumprir devido aos atrasos provocados pela pandemia de COVID-19, as cidades

consorciadas não utilizaram os serviços como foi previsto para o período,  terminando o

ano com 329 colaboradores ativos. Como as receitas e despesas do consórcio estão

fortemente  vinculadas  aos  custos  de  pagamento  dos  colaboradores  e  seus  encargos

quanto menor o número de colaboradores ativos menor é a receita/despesa total.
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COLABORADORES

A demanda dos serviços só CEMMIL pelas cidades consorciadas continua crescente,

tanto no aumento do número de empregados em funções já existentes como também na

solicitação de criação de novas funções que ainda não são ofertadas pelo CEMMIL.

Neste ano, por exemplo, foram contratados Coletores de Lixo, uma demanda principal da

cidade de Mogi Guaçu.

No  ano  de  2021  houve  um  acréscimo  de  76  no  número  total  de  trabalhadores  do

consórcio, um aumento de aproximadamente 30% referente ao final de 2020.

As entradas e saídas por função não consideram funcionários ativos que tiveram sua

função  alterada,  ou  seja,  funcionários  que  já  trabalhavam  no  CEMMIL  porém  foram

convocados em processo seletivo para uma função diferente da que exerciam.

O detalhamento de entradas e saídas está no anexo I.

Entradas e Saídas por função:

Função Entradas Saídas Saldo
CONTADOR 1 0 1
SERVIÇOS GERAIS 100 58 42
MOTORISTA 4 2 2
SUPERINTENDENTE 1 0 1
OPERADOR DE MÁQUINAS 4 2 2
PEDREIRO 3 1 2
COLETOR DE LIXO 13 0 13
OPERADOR DE ROÇADEIRA MANUAL 6 2 4
ELETRICISTA 5 4 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7 0 7
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS 1 0 1
MECÂNICO GERAL 1 1 0
TOTAL 146 70 76
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Cobranças e Divida Ativa

No ano de 2021 o município de Mogi Guaçu efetuou pagamento de parte da dívida,

conforme  ilustrado  na  tabela  seguinte,  o  restante  do  valor  está  sendo  cobrado

administrativamente.

A dívida correspondente a Itapira está sendo cobrada judicialmente.

A  dívida  correspondente  a  Estiva  Gerbi  foi  cobrada  judicialmente,  contudo  o

processo restou julgado improcedente em setembro de 2020, e portanto, a dívida será

baixada em 2022, uma vez que após análise jurídica não há mais condições processuais

para qualquer recurso.

 

Divida Ativa em 31/12/2020
CIDADE ANO Valor
Estiva Gerbi 2004 R$ 15.000,00
Mogi Guaçu 2014 R$ 16.256,02
Mogi Guaçu 2017 R$ 4.594,45
Mogi Guaçu 2018 R$ 25.000,00
Itapira 2017 R$ 221.822,83
TOTAL R$ 282.673,30

Pagamentos em 2021
Mogi Guaçu R$ 29.594,45

Divida Ativa em 31/12/2021
CIDADE ANO Valor
Estiva Gerbi 2004 R$ 15.000,00
Mogi Guaçu 2014 R$ 16.256,02
Itapira 2017 R$ 221.822,83
TOTAL R$ 253.078,85
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PONTOS PRINCIPAIS:

Receitas e Despesas:

Como o Consórcio CEMMIL não possui Plano Plurianual ou LDO, guiando-se pelo

Plano  de  Trabalho,  Contrato  de  Rateio  e  Proposta  Orçamentária,  todos  documentos

anuais, e ainda que suas receitas e despesas estão fortemente vinculadas ao número de

funcionários ativos, (em 2021 92% das despesas liquidadas foram referentes a Pessoal e

Encargos Sociais) o foco no controle deve ser na gestão de funcionários e se os serviços

por eles prestados estão atendendo aos municípios consorciados.

Funcionários e Recursos Humanos:

O  Consórcio  CEMMIL  está  em forte  expansão  e  buscando  se  estruturar  para

atender a crescente demanda dos municípios consorciados. O quadro de pessoal sofreu

grande aumento impactando na complexidade da gestão dos colaboradores, em resposta

a esta demanda foi feita a contratação de pessoal capacitado, ainda assim a demanda de

trabalho continua alta.  Deve-se continuar os esforços em aumentar o efetivo do setor

administrativo para melhorar a qualidade e eficiência da gestão, bem como para atender

as exigências feitas pelos entes responsáveis pela fiscalização como o TECSP.

Estão  sendo  feitos  também  investimentos  em  equipamentos  e  softwares  para

auxiliar  na gestão.  A contratação do software Fiorilli  de gestão pública foi  um grande

avanço para os processos internos e transparência dos valores empenhados.

Máquinas e Equipamentos para Manutenção de Estradas Rurais:

O comboio de máquinas que trabalham na manutenção de estradas rurais e outras

atividades relacionadas apresentam grande custo relativo de manutenção pelo seu tempo

de  uso,  é  recomendável  a  busca  de  financiamento  e  entendimento  entre  as  cidades

consorciadas  para  aquisição  de  equipamentos  e  máquinas  novas,  para  que  seja

diminuído o gasto de manutenção e maximizado o tempo útil de trabalhado.
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Contratos:

Vale ressaltar que no ano de 2021 foi firmado contrato com a CAIXA referente ao

edital de chamamento público 01/2020, no qual o Consórcio CEMMIL foi classificado em

6º  lugar  dentre  23  consórcios  em  todo  o  Brasil,  (conforme  pode  ser  consultado  em

https://www.concessoes.caixa.gov.br/sifep-portal/#/chamamentoPublico),  resultado  do

esforço da gestão do consórcio que cumpriu todas as exigências para ser atendido no

pleito  e  obteve êxito  na  negociação  com os municípios  consorciados  visando o  bem

comum e a expansão dos serviços prestados.

Mogi Guaçu, 31  de dezembro de 2021

____________________________________________

Luiz Gustavo de Moraes Tarossi

Controlador Interno
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ANEXO I

Listas de entradas e Saídas de colaboradores em 2021.

Entradas
Matrícula Nome Função Data da entrada

507 ROBERTO DE OLIVEIRA JUNIOR CONTADOR 11/01/2021
508 MATHEUS EVANGELISTA DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 17/02/2021
509 MAIRA MILENA LOPES SERVIÇOS GERAIS 17/02/2021
510 VALDEI DO NASCIMENTO SERVIÇOS GERAIS 17/02/2021
511 ADRIANO ARNOSTI CREPALDI SERVIÇOS GERAIS 01/03/2021
512 JOSE ADRIANO DO NASCIMENTO SERVIÇOS GERAIS 01/03/2021
513 LARISSA CRISTINA DE QUEIROZ MATIAS SERVIÇOS GERAIS 08/03/2021
514 INGRID CAROLINE DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 08/03/2021
515 MARCO ANTONIO SANTOS MARIANO MOTORISTA 22/03/2021
516 MARCELO NASCIMENTO GAZITO SOUZA MOTORISTA 22/03/2021
517 IVAIR LUIZ BIAZOTTO SUPERINTENDENTE 22/03/2021
518 LEANDRA THERESA MURILO VICENTE SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
519 ANTONIO JOSE SIMOES OPERADOR DE MÁQUINAS 05/04/2021
520 ELIZABETH OLIVEIRA MAGALHAES SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
521 JOAO CARLOS CORNACHIONI JUNIOR SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
522 FABIO DA SILVA BORGES SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
523 DONIZETE APARECIDO ALVES PEDREIRO 05/04/2021
524 JOHNNY ALEQUINI DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
525 ISAAC GUILHERME SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
526 PAULO CESAR DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
527 PAULO SAMIR FLORENZANO SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
528 PEDRO PREVI FAGUNDES SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
529 ROGERIO FERREIRA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
530 JULIANA TEODORA MALTA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
531 JOICE CRISTINA APARECIDA DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
532 SELMA PEDROSA MARTINS SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
533 SUSANE APARECIDA SIMOES GRANDO SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
534 LUCELENA FERREIRA DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021

535
ANA ROBERTA MURILO VICENTE 
ALEXANDRE

SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021

536 PALOMA DE ALMEIDA PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 05/04/2021
537 ANA LUCIA MEDIATO DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 06/04/2021

538
EULALIA CRISTINA CLABUXAR DA SILVA 
SOUZA

COLETOR DE LIXO 06/04/2021

539
CARLOS ALESSANDRO PASQUIM 
GONCALVES

MOTORISTA 07/04/2021

540 EDER APARECIDO DA SILVA
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

07/04/2021

541 LUZIA VALDIRENE COLOMBO SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
542 GUSTAVO MATHEUS PEREIRA DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
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543 JULIANA ALVES PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
544 WASHINGTON SAMUEL RODRIGUES SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
545 TANIA CRISTINA MARTINS SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
546 RAIMUNDO CASCARDO FILHO SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
547 ANGELICA TAMIRES ALVES DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
548 JULIA GABRIELA NOGUEIRA ALEXANDRE SERVIÇOS GERAIS 20/04/2021
549 TATIANE CRISTINA DA COSTA SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
550 SUSEANE DA SILVA MATA SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
551 RODRIGO ONOFRE DE CAMPOS SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
552 MAYARA DA SILVA THOMAZINI SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
553 HIURI VELASCO RAMOS STEIDLE SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
557 RIANA HILARY SABINO DE PADUA SERVIÇOS GERAIS 03/05/2021
554 DELIANA MARIA SANTOS DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 04/05/2021
555 RAFAELA MEIRE DO NASCIMENTO SIQUEIRA SERVIÇOS GERAIS 04/05/2021
556 MAIRA APARECIDA CORREA ALVES SERVIÇOS GERAIS 04/05/2021
558 THAIS HELENA FERRACIOLLI SERVIÇOS GERAIS 17/05/2021
559 PRISCILA FERNANDA VICENTE DE ASSIS SERVIÇOS GERAIS 17/05/2021
560 GISLENE SOUZA AMORIM SERVIÇOS GERAIS 17/05/2021
561 DANIELA APARECIDA VIEIRA LIGO SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
562 SARA YASMIN VIOLA GEREMIAS SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
563 VIVIANE QUEROBIM DO PRADO BATISTA SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
564 ANDRESA DE SOUZA MARQUES SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
565 BRENO GABRIEL ANTONIO SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
566 ANA PAULA SARTORI SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
567 LETICIA MARIA PEREIRA MARTINSON SERVIÇOS GERAIS 07/06/2021
568 LUANA APARECIDA BARDILHO ALVARES SERVIÇOS GERAIS 08/06/2021
569 DARA KEROLAINE DA SILVA PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
570 DRIELI CRISTINA DE OLIVEIRA MACHADO SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
571 MARINA JOYCE CORREA SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
572 RONALDO BENEDITO DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
573 REGINALDO LUIS BUENO SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
574 RUTE RIBEIRO RAMALHO SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
575 MEIRE ELLEN CAMARGO PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
576 MARIZA KARLA GOMES FORMIGA SERVIÇOS GERAIS 21/06/2021
577 GILDETE SOBRAL DA SILVA TABORDA SERVIÇOS GERAIS 02/08/2021
578 GUILHERME AUGUSTO HERNANDES SERVIÇOS GERAIS 02/08/2021
579 LUCCA SANTOS MOTA SILVA SERVIÇOS GERAIS 02/08/2021
580 MARIA GABRIELA DA SILVA FLAUZINO SERVIÇOS GERAIS 02/08/2021
581 ANTONIO CRISTIAN DE SIQUEIRA ELETRICISTA 16/08/2021
582 WAGNER FRANCO OLIVEIRA PEDREIRO 16/08/2021
583 MIGUEL HENRIQUE DELPINO ELETRICISTA 16/08/2021
584 VALTER CASARINI RIBEIRO ELETRICISTA 16/08/2021
585 GUSTAVO DE SOUZA PEREIRA COLETOR DE LIXO 16/08/2021
586 RAFAEL LUIS BRINO VALAMATOS COLETOR DE LIXO 16/08/2021
587 RICHARD ROBERT GUINTHER COLETOR DE LIXO 16/08/2021
588 THIAGO FERNANDO BARBOSA COLETOR DE LIXO 16/08/2021
589 EVERTON DE SOUZA GREGORIO COLETOR DE LIXO 16/08/2021
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590 ALTIERES HENRIQUE DOS SANTOS COLETOR DE LIXO 16/08/2021
591 ANTHONY RAFFAEL BORBA COLETOR DE LIXO 16/08/2021
592 DAVI RAFAEL FORTUNATO COLETOR DE LIXO 16/08/2021

593 GUILHERME INDALECIO FERNANDES
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

16/08/2021

594 MATHEUS MIKAEL CARLOS
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

16/08/2021

595 STEPHANI RODRIGUES RAMIREZ SERVIÇOS GERAIS 16/08/2021
596 CESAR APARECIDO GOMES DE SOUZA SERVIÇOS GERAIS 16/08/2021
597 EMILY CAETANO SANTOS SERVIÇOS GERAIS 16/08/2021
598 BEATRIZ COSTA LIMA SERVIÇOS GERAIS 17/08/2021
599 JUSSARA CRISTINA MASCARINI SERVIÇOS GERAIS 18/08/2021
600 JULIA GRAZIELE I DA SILVA M SANTOS COLETOR DE LIXO 23/08/2021
601 ANDRE MARTINS DA CUNHA COLETOR DE LIXO 23/08/2021

602 MARIANA VILLELA BESSA LOURENCO
ASSISTENTE DE RECURSOS 
HUMANOS

23/08/2021

603 EMERSON DA SILVA DE SA OPERADOR DE MÁQUINAS 01/09/2021
604 EDSON NOGUEIRA OPERADOR DE MÁQUINAS 01/09/2021
605 HUGO CESAR RIBEIRO OPERADOR DE MÁQUINAS 01/09/2021
606 THIERRY FELIPE DE SOUZA COLETOR DE LIXO 01/09/2021
607 IBANEZ JOSE LIMA DA SILVA MOTORISTA 01/09/2021
608 CAMILA RAMALHO DOS SANTOS PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 01/09/2021

609 NATALY APARECIDA MARQUES RIBEIRO
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

01/09/2021

610 JULIANA DA SILVA LOPES SERVIÇOS GERAIS 01/09/2021
611 LUIS HENRIQUE PEREIRA DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 06/09/2021
612 JEAN PEREIRA DINIZ COLETOR DE LIXO 08/09/2021
613 LUANA CLAUDIO VICENTE SERVIÇOS GERAIS 08/09/2021

614
RAQUEL EMANUELE EZIELI FORTUNATO 
FERNANDES

SERVIÇOS GERAIS 13/09/2021

615 EDINALDO ANTONIO DE MATTOS MECÂNICO GERAL 13/09/2021
616 ISABEL CRISTINA SILVA ZAMPALIN SERVIÇOS GERAIS 14/09/2021
617 AMABILE BUENO BEZERRA SERVIÇOS GERAIS 14/09/2021

618 FRANCIELLE APARECIDA FARIA DA SILVA
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

14/09/2021

619 JOSEVANIA DE OLIVEIRA SERVIÇOS GERAIS 20/09/2021
620 CARLOS EDUARDO DIAS ELETRICISTA 20/09/2021
621 CARLOS EDUARDO GRAMA MARQUES PEDREIRO 20/09/2021
622 IZAMARA CRISTINA DA SILVA SANTOS SERVIÇOS GERAIS 04/10/2021
623 EVANIA CRISTINA DE MORAES SERVIÇOS GERAIS 04/10/2021
624 VANESSA DA COSTA SERVIÇOS GERAIS 04/10/2021

625 JULIE FRANCIELE DOS SANTOS BARROS
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

20/10/2021

626 JOSIANE CRISTINA BLASQUE DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 08/11/2021
627 JERBIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA SERVIÇOS GERAIS 08/11/2021

628 MARIA HELENA GARCIA DE FREITAS
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

08/11/2021

629 EVERSON TAVEIRA SERVIÇOS GERAIS 08/11/2021
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630 JOAO CARLOS DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 08/11/2021
631 JOZI CARLA BELCHIOR SERVIÇOS GERAIS 16/11/2021

632 STEFANNY DOS SANTOS GUIMARAES
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

17/11/2021

634 LUCAS ANDRE ALVES PINHEIRO ELETRICISTA 02/12/2021
633 EDER JUNIOR ASSI SERVIÇOS GERAIS 06/12/2021

636 RAFAEL GOMES FRIGO
AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO

08/12/2021

637 AMANDA VICENTE DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
638 CARLOS HENRIQUE FELISBERTO DE SOUZA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
639 EDINILSON RICIERI CAVALLI SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
640 FELIPE MARIANO SERNAGLIA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
641 JEFFERSON HENRIQUE MARQUES DA COSTA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
642 JESSICA CRISTINA ORLANDO VICENTE SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
643 LUCIANO DE OLIVEIRA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
644 MARA MARIA FERREIRA DOMINGOS SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
645 MARCELO BEREZOUSKI SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
646 ROBERTO DE ANDRADE PINHEIRO FILHO SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021
647 OLIVER ALVES FERREIRA DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 08/12/2021

648 YAGO KAIQUE XAVIER
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

08/12/2021

649 TIAGO ROBERTO DA SILVA CALCAGNOTO
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

08/12/2021

650 EVERTON DOS REIS CHAGAS
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

08/12/2021

651 JOEDIR ALVES DA SILVA
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

08/12/2021

635 BEATRIZ TEIXEIRA RIBEIRO SERVIÇOS GERAIS 09/12/2021
652 GUILHERME DA SILVEIRA TAVARES SERVIÇOS GERAIS 20/12/2021

Entradas
Função Qnt.

CONTADOR 1
SERVIÇOS GERAIS 100
MOTORISTA 4
SUPERINTENDENTE 1
OPERADOR DE MÁQUINAS 4
PEDREIRO 3
COLETOR DE LIXO 13
OPERADOR DE ROÇADEIRA MANUAL 6
ELETRICISTA 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS 1
MECÂNICO GERAL 1
TOTAL 146
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SAÍDAS
Matricula Nome Função Data da Saída

499 KEMYLLIN DOS SANTOS TEODORO SERVIÇOS GERAIS 02/01/2021
502 AYSLLAN WASLLEY DA SILVA SOUZA SERVIÇOS GERAIS 02/01/2021
261 ALAN CRISTIAN PEDROSA SERVIÇOS GERAIS 19/01/2021
413 MARIA ISABEL MARTINS CRUZ SERVIÇOS GERAIS 21/01/2021
449 JAIR DONISETI TOZI SERVIÇOS GERAIS 01/02/2021
492 MARCIA REGINA FERREIRA CRUZ TOZI SERVIÇOS GERAIS 01/02/2021
451 MARIA HELENA GARCIA DE FREITAS SERVIÇOS GERAIS 02/02/2021
475 KEREN CRISTINA MOREIRA SERVIÇOS GERAIS 02/02/2021
503 RENATO DAVOLI MOREIRA SERVIÇOS GERAIS 08/02/2021
357 ODETE ROCHA DE MOURA SERVIÇOS GERAIS 11/02/2021
29 MARIA INES DE GODOY GONCALVES SERVIÇOS GERAIS 09/03/2021
447 FABIANO VALADARES DE PAULA OPERADOR DE MÁQUINAS 11/03/2021
473 KETLYN CAROLINE GOMES SILVA SERVIÇOS GERAIS 15/03/2021
269 FELIPE RODRIGUES DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 23/03/2021
457 ANA LUCIA MEDIATO DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 23/03/2021
463 ELIANO AMANCIO DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 26/03/2021
445 ANTONIO JOSE SIMOES OPERADOR DE MÁQUINAS 31/03/2021
510 VALDEI DO NASCIMENTO SERVIÇOS GERAIS 31/03/2021
518 LEANDRA THERESA MURILO VICENTE SERVIÇOS GERAIS 19/04/2021
390 FABIANA DE CARVALHO PEREIRA SERVIÇOS GERAIS 30/04/2021

540 EDER APARECIDO DA SILVA
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

04/05/2021

228 DANIEL DOS SANTOS CARVALHO SERVIÇOS GERAIS 17/05/2021
362 WILLIAM FABIANO DE OLIVEIRA SILVA ELETRICISTA 01/06/2021
468 MARINA JOYCE CORREA SERVIÇOS GERAIS 02/06/2021
3 SEBASTIAO GOMES DE OLIVEIRA MOTORISTA 04/06/2021

513
LARISSA CRISTINA DE QUEIROZ 
MATIAS

SERVIÇOS GERAIS 04/06/2021

237 NONATO DA SILVA MOTORISTA 06/06/2021
381 PAOLLO NATAN DALL AGNOL SERVIÇOS GERAIS 09/06/2021
529 ROGERIO FERREIRA SERVIÇOS GERAIS 10/06/2021
385 DENIS ADRIEL GALDINO SERVIÇOS GERAIS 13/06/2021

555
RAFAELA MEIRE DO NASCIMENTO 
SIQUEIRA

SERVIÇOS GERAIS 17/06/2021

495 EDILEUZA LIRA DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 16/07/2021
469 DIEGO LISBOA DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 18/07/2021
371 VALTER CASARINI RIBEIRO ELETRICISTA 23/07/2021
171 ITALO AUGUSTO DELINARDI SERVIÇOS GERAIS 28/07/2021

358
GABRIEL HENRIQUE SOUZA DE 
ANDRADE

SERVIÇOS GERAIS 28/07/2021

411 NADIA FELIX SILVA SERVIÇOS GERAIS 02/08/2021
433 TABATA GISLAINE MARIANO LOUVO SERVIÇOS GERAIS 03/08/2021
192 ADRIANA STEFANY DE SOUZA SERVIÇOS GERAIS 04/08/2021
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409 CELSO RAIMUNDO MOREIRA SERVIÇOS GERAIS 04/08/2021
50 MARIA ROSELI DE SOUSA SERVIÇOS GERAIS 09/08/2021
465 DANIELA SILVA DOS SANTOS POSSATO SERVIÇOS GERAIS 09/08/2021
497 JULIA ELIZA MACHADO SERVIÇOS GERAIS 11/08/2021
483 KALLEL DA TRINDADE SERVIÇOS GERAIS 16/08/2021
489 LUIS HENRIQUE SILVERIO DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 17/08/2021
582 WAGNER FRANCO OLIVEIRA PEDREIRO 18/08/2021
365 PAULO CESAR DOS SANTOS SERVIÇOS GERAIS 26/08/2021
491 WILLIAM RENATO DE LIMA SERVIÇOS GERAIS 27/09/2021
267 IRAN BORGES DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 28/09/2021

293
ANTONIO CARLOS BELTRAN 
ZANICHELLI

SERVIÇOS GERAIS 01/10/2021

350 MARIA DE LOURDES PADUANO SERVIÇOS GERAIS 01/10/2021
383 BENEDITO CIPRIANO GABRIEL MECÂNICO GERAL 01/10/2021
392 LETICIA BITHENCOURT SERVIÇOS GERAIS 01/10/2021
435 LUIZA HELLEN FERREIRA SERVIÇOS GERAIS 01/10/2021
471 GERALDO AUGUSTO JUNIOR SERVIÇOS GERAIS 01/10/2021
236 ANDRESSA ALINE PUGINA SERVIÇOS GERAIS 13/10/2021
373 CLAUDINEI APARECIDO FRANCO SERVIÇOS GERAIS 14/10/2021
464 SERGIO FACHINI JUNIOR SERVIÇOS GERAIS 15/10/2021
337 RODOLFO NUNES RIBEIRO SERVIÇOS GERAIS 25/10/2021
374 EVERSON TAVEIRA SERVIÇOS GERAIS 01/11/2021
442 JOAO CARLOS DA SILVA SERVIÇOS GERAIS 03/11/2021
278 ROSELI ALVES FERREIRA SERVIÇOS GERAIS 09/11/2021
486 KARINA ALVES MAGALHAES SERVIÇOS GERAIS 09/11/2021
595 STEPHANI RODRIGUES RAMIREZ SERVIÇOS GERAIS 13/11/2021

437 JOSE ROBERTO DA SILVA JUNIOR
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

17/11/2021

556 MAIRA APARECIDA CORREA ALVES SERVIÇOS GERAIS 17/11/2021
584 VALTER CASARINI RIBEIRO ELETRICISTA 17/11/2021
439 SILVINO FERREIRA DA FONSECA SERVIÇOS GERAIS 22/11/2021
576 MARIZA KARLA GOMES FORMIGA SERVIÇOS GERAIS 09/12/2021
634 LUCAS ANDRE ALVES PINHEIRO ELETRICISTA 20/12/2021

Saídas
Função Qnt.

SERVIÇOS GERAIS 58
OPERADOR DE MÁQUINAS 2
OPERADOR DE ROÇADEIRA 
MANUAL

2

ELETRICISTA 4
MOTORISTA 2
PEDREIRO 1
MECÂNICO GERAL 1
TOTAL 70
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